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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Mitgliederversammlung des

KS/CS Kommunikation Schweiz, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang) des KS/CS Kommunikation Schweiz fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei
der gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Biel, 20. Marz 2026

BDO AG

Marcel Wasem ppa. Anja Schlappi
Leitende Revisorin

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2025
(Schweizer Franken)

Anhang 2025 2024
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel DACH 451340 470’365
Flissige Mittel PK 83’615 67'796
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen DACH 11°090 10’820
Aktive Rechnungsabgrenzungen (ARA) DACH 211 26’665 40'579
Aktive Rechnungsabgrenzungen (ARA) PK 2.1.2 120'371 133078
Total Umlaufvermégen 693’081 722’639
Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Kautionen PK 606 606
Total Finanzanlagen 606 606
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen DACH 1 1
EDV-Anlagen DACH 1 1
EDV-Anlagen PK 1 1
Total Sachanlagen 3 3
Total Anlagevermégen 609 609
TOTAL AKTIVEN 693’690 723248
PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen DACH 49'748 59’322
davon gegeniiber Nahestehenden 29’728 29’728
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen PK 30662 4'269
Passive Rechnungsabgrenzungen (PRA) DACH 221 46’995 104°293
Passive Rechnungsabgrenzungen (PRA) PK 2.2.2 113613 106’146
Total Fremdkapital 241°018 274’030
Eigenkapital
Eigenkapital DACH 171°856 105990
Fonds KS/CS dédié a la Suisse Romande 186'294 186’294
Eigenkapital PK 91’067 118'288
Jahresergebnis DACH 34'204 65’866
Jahresergebnis PK -30'749 -27'221
Total Eigenkapital 452’672 449’218
TOTAL PASSIVEN 693’690 723248




KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Konsolidierte Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2025

(Schweizer Franken)

Ertrag

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen DACH
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen PK
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsaufwand
Total Betriebsaufwand DACH
Total Betriebsaufwand PK

Total Betriebsaufwand
Bruttoergebnis

Ubriger Betriebsaufwand

Personalaufwand, inklusive Sozialleistungen DACH
Personalaufwand, inklusive Sozialleistungen PK
Raumkosten DACH

Raumkosten PK

Unterhalt Sachanlagen DACH

Unterhalt Sachanlagen PK

Verwaltungskosten und Sachversicherungen DACH
Verwaltungskosten und Sachversicherungen PK
Werbeaufwand DACH

Werbeaufwand PK

Aufwand Anlasse DACH

Total iibriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen

Abschreibungen DACH
Abschreibungen PK
Betriebsergebnis nach Abschreibungen

Finanzerfolg DACH
Finanzerfolg PK
Total Finanzerfolg

a.o. Ertrag DACH

a.o. Aufwand DACH

a.o. Ertrag PK

a.o. Aufwand PK

Jahresergebnis vor Steuern / a.o. Ertrag / Aufwand

Steuern DACH
JAHRESERGEBNIS

Anhang

aoa oo

2025 2024
606’345 595’112
317°061 208’772
923’406 893’884

-323'065 -308°253
-202'651 -185'413
-525°'716 -493°666
397°690 400’218
-226°577 -205'967
-77085 -80'467
-2'055 -2°000
-7°080 -10’700
-5'949 -3'773
-9'570 -10'676
-33'567 -24°942
-13'310 -16'302
-9'5659 -14'447
-1'092 -2'772

0 0
-385’843 -372°045
11°846 28’172

0 0

0 0

11°846 28’172
-87 -10

-224 -258
-311 -268
30°000 30'484

0 0

0 0
-36'798 -19'405
4'737 38’984
-1'283 -338
3’454 38’645




KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Konsolidierte Jahresrechnung Dachverband (DACH) & Prifungskommission (PK)

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025 GEMASS ART. 959¢c OR

1. Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (OR) (Art. 957 bis
962) erstellt.

Die wichtigsten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben:

1.1 Schiétzungen und Beurteilungen

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen, welche die HOhe der
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen kdnnten. Der Vorstand
entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle des Vereins kénnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen Uber das betriebswirtschaftlich
bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

1.2 Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Bankguthaben und werden zum Nominalwert bewertet.

1.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem urspriinglichen Nettorechnungsbetrag
erfasst. Auf diese Werte werden, sofern notwendig, individuelle Einzelwertberichtigungen, fir den
Restbestand eine pauschale Wertberichtigung vorgenommen.

14 Aktive und Passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Positionen umfassen die aus den sachlichen und zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwands- und
Ertragspositionen resultierenden Aktiv- und Passivposten.

1.5 Sachanlagen

Sachanlagen werden direkt abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen nach der degressiven

Methode. Sofern Anzeichen einer Uberbewertung erkennbar werden, werden die Buchwerte iiberpriift und
gegebenenfalls wertberichtigt.

1.6 Fremdkapital
Die Posten des Fremdkapitals werden zum Nominalwert bilanziert.

1.7 Umsatzerfassung
Die Ertrage werden periodengerecht mit der Erbringung der entsprechenden Leistung erfasst.



KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Konsolidierte Jahresrechnung Dachverband (DACH) & Prifungskommission (PK)

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025 GEMASS ART. 959¢c OR

2, Angaben, Aufschliisselungen und Erldauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
2025 2024
CHF CHF

2.1.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen (DACH)

Noch nicht erhaltene Einnahmen (DACH)

Bezahlter Aufwand des Folgejahres und weiterverrechnete Auslagen (DACH)

Weiterverrechnung Personalkosten an die Prifungskommission

Weiterverrechnung Druckkosten, Kommunikation und IT-Infrastruktur
an die Prifungskommission

Differenz Taggeld und Guthaben Kreditkarte PK

Guthaben aus Personalversicherungen

Vorausbezahlte Kosten 2025

Total aktive Rechnungsabgrenzung DACH

Elimination durch Konsolidierung
Total konsolidiert

2.1.2 Aktive Rechnungsabgrenzungen (PK)

Noch nicht erhaltene Einnahmen (PK)

Guthaben aus Personalversicherungen

Bundesbeitrag SBFI 2025 / 2024

Bundesbeitrag SBFI 2024 / 2023

Bundesbeitrag SBFI 2023 / 2022

Bundesbeitrag SBFI 2022 / 2021

Gutschrift Auflésung Konti PostFinance auf Dach Uberwiesen
Kontrollkonto (Fehlzlg. Rckzlg. Expertin Cadalbert plus sep. Subvention)
Kreditkarte

2.2.1 Passive Rechnungsabgrenzungen (DACH)
Im Voraus erhaltene Einnahmen (DACH)
Total im Voraus erhaltene Einnahmen (DACH)

Noch nicht bezahlter Aufwand (DACH)
Sozialversicherungskosten

Buchhaltung & Abschluss

Revisionskosten

Steuerrlckstellungen

Ruckstellungen

Sonstiges

Total Passive Rechnungsabgrenzung DACH

- 241
- 241
CHF CHF
12’596 3’479
7049 14'517
6628 6’933
392 3273
- 12’136
26’665 40°579
26’665 40°579
6’161 1’375
92'837 -
- 96°'185
- 35’570
- 4'838
1'333 -
28'936 -
-8'896 -4'890
120°371 133’078
12°065 19’993
12°065 19’993
4’500 4’300
430 -
30°000 80’000
46’995 104’293




KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Konsolidierte Jahresrechnung Dachverband (DACH) & Prifungskommission (PK)

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025 GEMASS ART. 959¢c OR

2025 2024
CHF CHF
2.2.2 Passive Rechnungsabgrenzungen (PK)
Erhaltener Ertrag des Folgejahres (PK) - Priifungsgebiihren 92’450 88’150
Noch nicht bezahlter Aufwand (PK)
Buchhaltungskosten - -
Sozialversicherungskosten - -
Ruckstellung Projekte (Neue Prifungsordnung PK, sep. Subvention) 1’518 -
Weiterverrechnung Personalkosten von der ks/cs Kommunikation Schweiz 12’596 13’186
Weiterverrechnung Druckkosten, Kommunikation und
IT-Infrastruktur von der ks/cs Kommunikation Schweiz 7°049 4'810
Total passive Rechnungsabgrenzung PK 113’613 106’146
Elimination durch Konsolidierung - -
Total konsolidiert 113’613 106’146

Weitere verlangte Angaben sind in der Bilanz und in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

3. Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im aktuellen Geschaftsjahr und im Vorjahr nicht Gber

Uber 10 Personen.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen (DACH) -

5. Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der

Erfolgsrechnung (DACH und PK)

Zu viel verbuchter Ertrag Prufungsgebuhren PK in 2023 - -19'405
Liquidationsuberschuss Auflésung Verein MARKOM 30°484
Aufl. TA Forderungen SBFI fur Subventionen Jahre 2022 - 2024 -34'648 -
Ruckzahlung Prufungsgebuhr aus 2020 -2'150 -
Aufl. Rst. fir 100-Jahre-Jubilaum 2025 als a.o. Ertrag 30’000 -
Aufl. Rst. fur 100-Jahre-Jubilaum 2025 gg. Aufw. Veranst. DACH 20000 -
Periodenfremder Steueraufwand 2023 und 2024 -853 -
12’349 11°079
6. Weitere Angaben
Nettoauflésung stiller Reserven -50°000 0

Es gibt keine weitere vom Gesetz verlangte Angaben, welche in Ubereinstimmung mit

Art. 959¢c OR Abs. 1 und 2 im Anhang der Jahresrechnung fiir die am 31. Dezember 2025 und

31. Dezember 2024 endenden Geschaftsjahre offen zu legen sind.



KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse

Comunicazione Svizzera /| Communication Switzerland

Bilanz Dachverband per 31. Dezember 2025
(Schweizer Franken)

(Nur zu Informationszwecken, kann nicht getrennt von der konsolidierten Jahresrechnung verwendet werden)

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Festgelder

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen (ARA)

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Sachanlagen

Mobile Sachanlagen
EDV-Anlagen

Total Sachanlagen

Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon gegeniiber Nahestehenden

Passive Rechnungsabgrenzungen (PRA)

Ruickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Eigenkapital

Fonds KS/CS dédié a la Suisse Romande
Jahresergebnis

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

2025 2024
451’340 170°365
0 300°000
11’090 10’820
26'665 40’579
489’095 521°764
1 1

1 1

2 2

2 2
489’097 521’766
49'748 59'322
29°728 29°728
16’995 24°293
30°000 80’000
96’743 163’615
171’856 105’990
186’294 186’294
34’204 65'866
392’354 358’151
489’097 521’766




Erfolgsrechnung Dachverband per 31.
(Schweizer Franken)

Dezember 2025

Ertrag

Mitgliederbeitrage

Beitrdge Premiummitglieder
Allianzmitgliedschaften

Ertrag SwissPledge

Mitgliederbeitrage Verbande

Berufsregister

Ertrag Rechtsauskiinfte

Ertrag Veranstaltungen und Sponsoring
Ertrag Veranstaltungen Suisse Romande
Ertrag Veranstaltungen Deutschschweiz
Ertrag Veranstaltungen Priifungskommission
Ertrag Veranstaltungen Dachverband

Ertrag Projekte

Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsaufwand

Dienstleistungen an die Mitglieder

Aufwand Regionalkommission Deutschschweiz
Aufwand Commission Régionale Suisse Romande
Aufwand Commissione Regionale Svizzera Italiana
Aufwand Veranstaltungen Dachverband

Aufwand Veranstaltungen Priifungskommission
Beitrége Stiftung Lauterkeit

Beitrage an diverse Organisationen

Aufwand Projekte

Aufwand fur Studien

Aufwand fir politische Arbeiten

Honorar Rechtsdienst

Honorare Organe

Total Betriebsaufwand

Bruttogewinn

Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand, inklusive Sozialleistungen
Raumkosten

Sachversicherungen

Unterhalt Sachanlagen

Verwaltungskosten

Werbeaufwand

Total libriger Betriebsaufwand

Betriebsgewinn vor Abschreibungen
Abschreibungen
Betriebsgewinn nach Abschreibungen

Finanzerfolg
Jahresergebnis vor Steuern / a.o. Ertrag / Aufwand

a.o. Ertrag
a.o. Aufwand
Gewinn/Verlust vor Steuern

Steuern
JAHRESERGEBNIS DACH

2025 2024
209035 236’570
197°000 217000

50°000 40’000
40’000 18’000
50090 42’870
0 3’750

300 300

0 0
27920 29'425
0 601

7’000 6’595

0 0
25'000 0
606’345 595’112
-17°005 -17°005
0 -12'364
-23'306 -21'132
-1'697 -3'000
-35'068 -20'004
-9'316 -7°599
-40’000 -40’000
-20'999 -20'999
-1°282 -3'500

0 0
-12'611 -11'944
-80’338 -69'654
-81'445 -81°050
-323’065 -308°253
283’280 286’859
-226°577 -205°967
-2'055 -2°000
-1'435 -1°'883
-5'949 -3'773
-32'131 -23'059
-9'559 -14'447
=277°707 -251’128
5’573 35731

0 0

5’573 35731
-87 -10
5487 35’720
30°000 30'484
0 0
35’487 66’204
-1'283 -338
34’204 65’866




KS/CS Kommunikation Schweiz / Communication Suisse
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Bilanz Priifungskommission per 31. Dezember 2025
(Schweizer Franken)

(Nur zu Informationszwecken, kann nicht getrennt von der konsolidierten Jahresrechnung verwendet werden)

2025 2024

AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel PK 83615 67’796
Aktive Rechnungsabgrenzungen (ARA) PK 120’371 133’078
Total Umlaufvermoégen 203’986 200°875
Anlagevermdgen
Finanzanlagen

Kautionen PK 606 606

Total Finanzanlagen 606 606
Sachanlagen

EDV-Anlagen PK 1 1

Total Sachanlagen 1 1
Total Anlagevermégen 607 607
TOTAL AKTIVEN 204’593 201°482
PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen PK 30’662 4'269
Passive Rechnungsabgrenzungen (PRA) PK 113’613 106’146
Total Fremdkapital 144’275 110’415
Eigenkapital
Eigenkapital PK 91’067 118’288
Jahresergebnis PK -30'749 -27'221
Total Eigenkapital 60’318 91°067
TOTAL PASSIVEN 204’593 201’482




Erfolgsrechnung Priifungskommission per 31.
(Schweizer Franken)

Dezember 2025

Ertrag

Prifungsgebihren KFL

Vorbescheide KFL

Ubrige Ertrage KFL

Spenden Diplomfeier KFL
Bundesbeitrage (Subvention) SBFI KFL
Prifungsgebihren KL

Vorbescheide KL

Ubrige Ertrage KL

Spenden Diplomfeier KL
Bundesbeitrage (Subvention) SBFI KL
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsaufwand
Honorare Experten KFL
Spesen Experten KFL
Miete Prifungslokale KFL
Ubersetzungen KFL
Ubrige Kosten KFL
Diplomfeier KFL
Honorare Experten KL
Spesen Experten KL
Miete Prifungslokale KL
Ubersetzungen KL
Ubrige Kosten KL
Diplomfeier KL

Honorar Kommissionsprasident
Total Betriebsaufwand
Bruttoergebnis

Ubriger Betriebsaufwand
Personalaufwand, inklusive Sozialleistungen
Raumkosten

Unterhalt Sachanlagen

Sachversicherungen

Verwaltungskosten

Werbeaufwand

Total iibriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen

Abschreibungen
Betriebsergebnis nach Abschreibungen

Finanzerfolg
Jahresergebnis vor Steuern / a.o. Ertrag / Aufwand

a.o. Ertrag
a.o. Aufwand
Gewinn/Verlust vor Steuern

Steuern
JAHRESERGEBNIS PK

2025 2024
126'850 111’300
2'850 600
2’524 5687

0 0
184°837 181°185
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
317°061 298’772
-135'800 -121°473
-12°277 -17°501
-8'860 -9'047
-13'172 -15'209
-20'543 -13'183
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-12’000 -9'000
-202°651 -185'413
114’410 113’359
-77°085 -80'467
-7°080 -10'700
-9'570 -10’676
0 0
-13'310 -16’302
-1°092 -2'772
-108’137 -120°917
6’273 -7’558

0 0

6’273 -7’558
-224 -258
6’049 -7’816

0 0
-36'798 -19'405
-30°749 -27°221
0 0
-30°749 -27°221
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